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	序号
	科室

名称
	具体任务
	任务

类型
	来源

依据
	牵头或

配合
	年度目标
	完成

时限
	科室
负责人
	承办

人员

	1
	办公室（基层党组织）
	做好日常工作的综合协调和管理服务
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	完成文电、会务、机要、保密、接待、档案、信访、应急、法治建设、值班、议案办理、政务公开、模范创建等工作，守好工作底线，确保单位年度绩效考核达到优秀等次。
	年底前
	狄厚宇
	李杰

	
	
	做好机构编制和人事管理工作
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	完成干部考录、选拔任用、奖惩、调配、培训、考核、社会评价、机构编制、法人管理、人事档案、工资福利、社会保险、出国（境）管理、离退休人员管理服务等工作，严格落实相关规定，确保单位年度绩效考核达到优秀等次。
	年底前
	狄厚宇
	李福勤 

	
	
	全面加强党的建设和政治建设
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	落实中央、省、市委全面加强党的建设工作部署，加强党组建设，落实中心组制度，建强支部战斗堡垒，做好群团工作，强化党风廉政建设，配合落实巡察工作，开展精神文明创建，确保单位年度绩效考核达到优秀档次。
	年底前
	狄厚宇
	狄厚宇

	
	
	做好相关公文、材料工作
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	完成各项文件、综合性材料、专项材料起草工作。
	年底前
	狄厚宇
	李杰

	
	
	加大资源型城市、老工业城市转型和重点项目建设等宣传推介力度
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	力争国家、省级媒体、网站宣传报道稿件10篇以上。
	年底前
	狄厚宇
	李杰

	
	
	围绕资源型城市、老工业城市转型和重点项目建设等，深入开展调查研究，形成研究成果
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	形成2篇以上研究报告申报省发改委研究成果。
	年底前
	狄厚宇
	李杰

	
	
	完成委党组、中心党组安排的各项临时性工作
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	完成各项临时性工作。
	年底前
	狄厚宇
	李杰

	2
	资源型城市转型科
	积极争取国家资源枯竭城市财力性政策资金
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	争取国家财力性转移支付资金4.5亿元以上。
	年底前
	徐光
	徐光

	
	
	开展国家资源枯竭城市可持续发展示范市创建基础工作
	创新工作
	国家《“十四五”特殊类型地区振兴发展规划》
	牵头
	编制完成可持续发展规划。
	三季度前
	徐光
	徐光

	
	
	做好2022年度国家资源枯竭城市转型绩效评估汇报争取工作
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	争取年度绩效考核结果获得良好以上档次。
	上半年
	徐光
	徐光

	
	
	做好2023年度国家资源枯竭城市转型绩效评估自评和争取工作
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	完成自查评估报告、定量指标调度分析、社会评价和汇报工作。
	三季度前
	徐光
	徐光

	
	
	积极争取国家采煤沉陷区综合治理项目资金
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	争取中央预算内资金3000万元以上。
	上半年
	徐光
	徐光

	
	
	积极争取省转型发展预算内项目资金
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	争取省转型发展预算内资金800万元，研究下达投资计划，支持项目建设。
	上半年
	徐光
	徐光

	3
	老工业城市振兴科
	加强老工业城市经济运行监测
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	按国家发改委要求每季度优质高效调度汇总报送我市老工业城市经济社会发展指标。
	年底前
	史为鉴
	史为鉴

	
	
	做好老工业城市工业遗产保护调研总结上报工作
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	调研总结我市老工业城市工业遗产保护等工作情况。
	年底前
	史为鉴
	史为鉴

	
	
	开展老工业城市政策落实和总结上报
	职能工作
	《枣庄市城市转型促进中心机构职能编制规定》
	牵头
	向国家发改委报送2022年枣庄市老工业城市相关工作。
	年底前
	史为鉴
	史为鉴

	4
	重点项目建设服务科
	全力加快省市重点项目建设
	重点工作
	工业倍增计划
	牵头
	确保省市重点项目达到220个以上，完成年度计划投资100%以上。
	年底前
	侯长振
	张恒源

	
	
	强化省级重点项目争取
	重点工作
	工业倍增计划
	牵头
	争取省重大项目30个以上。
	年底前
	侯长振
	张恒源

	
	
	深化实施全生命周期管理服务工作
	重点工作
	工业倍增计划
	牵头
	明确79个市直帮包部门单位，80个项目专员，帮包161个省市重点项目，召开市重大项目建设联席会议不少于5次，印发《全市重点项目全生命周期管理服务工作简报》不少于10期。
	年底前
	侯长振
	王杰

	
	
	加强项目调度督导
	职能工作
	《关于优化市发展改革委机构职能的批复》
	牵头
	实行月调度、月通报，优化提升“红黄蓝”动态管理机制，重点突出投资完成量、完成进度和项目纳统额三个方面进行综合评价，不定期会同市政府督查室等市直部门“四不两直”督查项目。
	年底前
	侯长振
	王杰

	
	
	抓好项目开工工作
	职能工作
	《关于优化市发展改革委机构职能的批复》
	牵头
	省市重点项目实现开工率90%以上。
	年底前
	侯长振
	田瀚中

	
	
	分解承担市发展改革委“省级重点项目投资贡献率和完成率”考核指标
	考核工作
	省《16 市高质量发展综合绩效考核指标标准》
	牵头
	完成省重大项目年度投资任务100%以上。
	年底前
	侯长振
	田瀚中

	5
	重点项目督导推进科
	督导工程建设慢，投资欠进度，未纳统项目；按照市委市政府工作安排与市政府督查室做好例行项目督导工作
	职能工作
	《关于优化市发展改革委机构职能的批复》
	牵头
	确保全面完成重点项目建设。
	年底前
	关磊
	戚扬

	
	
	做好全市招投标有关辅助工作，会同有关部门做好招标投标相关工作
	职能工作
	《关于优化市发展改革委机构职能的批复》
	配合
	完成招投标辅助工作。
	年底前
	关磊
	戚扬
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